
（単位：千円）

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

教育活動収支

　事業活動収入の部

　　学生生徒等納付金 5,109,592 5,023,810 4,925,364 4,841,121 4,874,396

　　手数料 116,679 99,855 96,303 97,736 101,509

　　寄付金 32,871 49,968 39,739 47,913 42,734

　　経常費等補助金 1,460,165 1,472,160 1,445,257 1,488,946 1,693,177

　　付随事業収入 115,199 91,571 90,569 107,037 119,914

　　雑収入 202,906 198,728 201,060 372,034 389,284

　　教育活動収入計 7,037,412 6,936,093 6,798,293 6,954,788 7,221,014

　事業活動支出の部

　　人件費 4,554,482 4,553,867 4,469,811 4,758,418 4,657,338

　　教育研究経費 2,072,435 2,081,325 2,131,478 2,159,235 2,519,634

　　管理経費 456,477 476,889 487,587 510,185 613,776

　　徴収不能額等 6,598 8,779 7,433 6,550 7,983

　　教育活動支出計 7,089,993 7,120,860 7,096,310 7,434,387 7,798,732

教育活動収支差額 △52,581 △184,767 △298,017 △479,599 △577,718

教育活動外収支

　事業活動収入の部

　　受取利息・配当金 241,356 233,257 245,456 258,341 263,100

　　その他の教育活動外収入 0 34,830 0 0 0

　　教育活動外収入計 241,356 268,087 245,456 258,341 263,100

　事業活動支出の部

　　借入金等利息 7,064 6,321 5,618 8,919 12,816

　　その他の教育活動外支出 0 5 0 0 7

　　教育活動外支出計 7,064 6,326 5,618 8,919 12,823

教育活動外収支差額 234,292 261,761 239,838 249,422 250,277

経常収支差額 181,712 76,993 △58,179 △230,178 △327,441

特別収支

　事業活動収入の部

　　資産売却差額 2,100 0 748 1,935 22,938

　　その他の特別収入 35,883 61,163 29,173 120,178 56,408

　　特別収入計 37,983 61,163 29,921 122,113 79,346

　事業活動支出の部

　　資産処分差額 26,920 37,175 26,572 44,598 774,420

　　その他の特別支出 1,306 1,137 534 718 8,387

　　特別支出計 28,226 38,312 27,107 45,317 782,807

特別収支差額 9,758 22,851 2,814 76,796 △703,461

基本金組入前当年度収支差額 191,470 99,844 △55,365 △153,382 △1,030,902

基本金組入額合計 △287,593 △360,728 △243,627 △621,609 △316,511

当年度収支差額 △96,123 △260,884 △298,992 △774,992 △1,347,413

前年度繰越収支差額 △2,666,404 △2,707,640 △2,968,524 △3,267,515 △4,042,108

基本金取崩額 54,888 399 11,601

翌年度繰越収支差額 △2,707,640 △2,968,524 △3,267,515 △4,042,107 △5,377,919

（参考）

7,316,752 7,265,343 7,073,670 7,335,241 7,563,460

7,125,282 7,165,498 7,129,034 7,488,623 8,594,361

※千円未満を四捨五入しており、合計などにおいて計算金額が一致しないことがある。

事業活動収入計

事業活動支出計

令和7年4月 1日から
令和8年3月31日まで

（４）事業活動収支計算書


